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Edito

Regards croisés (2/4) :

Veille «Outils et Stratégie»

VoLeT 2 : OuTILS ET STRATEGIE

Quels sont les stratégies et les outils qui
permettent de passer d'une veille diffuse &
une démarche organisée, active et créa-
trice de valeur pour I'entreprise ?

Edito

Gouvernement Lecornu : ce qui

change (ou pas) pour I'éducation
et 'enseignement supérieur

A la place d'un grand ministére réunissant
le scolaire, 'enseignement supérieur et la
recherche, il o décidé de couper la poire
en deux : d'un coté I'éducation nationale,
et de l'autre I'enseignement supérieur (...)

Lire I'article

Lire I'article
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Découvrez la Grande Bibliothéque
de France compétences

mla 21 novembre 2025
£5@ (D) 11h00 - 12h00

Inscrivez-vous !

> Pour s’inscrire : https://webikeo.fr/landing/

webinaire-france-competences/11743
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Formation | Historique

Formation

Historique

Droit de la formation, horizons critiques

2 Le 21/10/2025. https://affen.fr/juridique/droit-de-la-formation-horizons-critiques/. Lecture
12 min.

ExTrRAIT

La doctrine juridique peine & définir un statut de la formation. Certains juristes parlent de «droit
faible» entre le droit du travail et la politique éducative. (..) Gilles Auzero dénonce une «industriali-
sation de la formation» (Droit social, 2020). Il s‘agit pour lui non d'un progrés, mais d'un désenga-
gement progressif de I'Etat et d'une technicisation du droit. Les notions de mobilité professionnelle,
mentionnées a l'article L6111-1 du code du travail, et d'employabilité, article L.6321-1, ne sont pas des
droits, mais des finalités. (...) Francis Kessler résume : «le droit de la formation s'est inversé : de pro-
tecteur des travailleurs, il est devenu garant de la fluidité du marché» (Revue de droit du travail,
2015).

E-learning

Fondements théoriques du tutorat a distance

2 Le 05/10/2025. https://blogdetad.blogspot.com/2025/10/fondements-theoriques-du-
tutorat-distanc.html. Lecture 4 min.

CHaPO

Ce tableau synthétique présente les principaux fondements théoriques qui sous-tendent les pra-
tiques du tutorat & distance. Il peut constituer un outil de référence pour les concepteurs de dispo-
sitifs de formation & distance, les tuteurs, les formateurs et les chercheurs s'intéressant au tutorat
a distance. Il a été généré avec I'lA Claude 4.5.

Fondements théoriques du tutorat a distance

Théorles e Théories de Modéles Pratiques tutorales & Role du Dimensions spécifiques Auteurs du tutorat a
générales 9 I'apprentissage pédagogiques distance tuteur AD distance
. G i . . immédiat et Contréleur I | Autorégulation: Exlarne, + Skinner (machines &
expérimantale classique (Paviov) programmé spécifique Evaluateur | contrble par le systéme enseigner)
+ Congiti . gogie par . positits Motivation: Extrinséque par « Crowder (enseignement
opérant (SKinner) abjectifs (PPO) réguliers renforcements programme)
G ionni . * D ion des téches Présence: Traces d'activits,
(Thorndike) diract + Suivi quantifié des indicateurs.
progressions
Sclences Cognitivisme + Traitement de . . Guide I = D & Lebel
cognitives information (Atkinson | explicite + Quosti arigs | Oreani dapp 9 + Bematchez
& Shiffrin) . . de Motivation: Sentiment de « Denis, Jaoquinot
+ Charge cognitive multimédia (Mayer) siratégies « Zimmerman
(Sweller) « Enseignement + Réduction de la charge Présence: Guidage strucluré et
+ Théorie des schémas stratégique cognitive régulier
{Anderson) = Pédagogie de la
maitrise
in du c . E ge par non directil i ! r « Gagné & Bégin
développement géndtique (Piaget) . Q Coach réflexivité + Rodet
* Appreniissage + Pédagogie de mareutique Motivation: Intrinséque + Glikman
significalifl (Ausubel) projet + Soutien a l'autonomie Présence: Dis¢réte, 8 la
' . par | .« Foedback surle demande
(Deci & Ryan) investigation processus
Ps Secio- « Médiation et ZPD . i ion de di . ro|A l - G « Gamison et al.
socioculturells constructivisme (Vygolsky) collaboratif + Médiation entre pairs Aninsatai Par i groupe « Depover
. situd e + Synthdse des Motivation: Appartenance + Quintin, Jézégou
(Lave & Wengar) dinvestigation contributions sociale « Deschryver
+ Apprentissage social (Gamison &t al.) + Climal socio-affectif positif Présence: Sociale forte,
G de communautaire
pratique
Theories dos Connectivisme « Apprentissage en « MOOC « Curalion de ressources | Curateur / Autorégulation: Navigation « Siemens & Downes
systémes (émergent) resaau 3 s Connecteur | autonome + Kop
complexes . G \pp ge en Motivation: Diversité, « Rodat
distribuée (Downes) réseau social + Modélisation de la veille contribution
+ Apprenfissage + Modéle des 4R + Encouragement au Présence: Distribuée, réticulaire
informel panage
Notes explicatives
(1) Ausubel: (2) Bandura: débattée entre social et (3) C : statut de distinct contesté,
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Formation | Reglement

Réglement

Nouvelle réforme de la qualité et des certifications professionnelles

2 Le14/10/2025. https://www.digiformag.com/nouvelle-reforme-de-la-qualite-et-des-
certifications-professionnelles/. 4 min.

CHAPO

Le gouvernement a présenté en Conseil des ministres une stratégie ambitieuse visant a aligner
I'offre de formation initiale et continue sur les besoins réels du marché du travail. Objectifs affi-
chés : réduire le chdmage de longue durée, faciliter Iinsertion des jeunes et accélérer les recon-
versions professionnelles. Quelles pourraient étre les conséquences de cette nouvelle réforme?

Suivi comptable des organismes de formation : contrainte
réglementaire ou outil stratégique ?

= 07/10/2025. https://www.centre-inffo.fr/site-droit-formation/actualites-droit/suivi-
comptable-des-organismes-de-formation-contrainte-reglementaire-ou-outil-strategique.
Lecture 6 min.

ExTrRAIT

Les organismes de formation et les centres de formation d'ap-
prentis (CFA), qu'ils soient publics ou privés, évoluent dans un en-
vironnement ou la transparence financiére est devenue un pilier
incontournable.

S'il n'y a aucune nouvelle obligation comptable cette année,
les exigences de tracabilité et de justification des financements
s'intensifient.

Dans ce contexte, le suivi comptable n'est plus une simple
contrainte réglementaire : c’est désormais un outil stratégique de
pilotage, de sécurisation et de crédibilité.

«Al Act» en formation : les regles d’or pour se mettre en conformité

S 03/10/2025. https://edtechactu.com/evaluation/ai-act-en-formation-les-regles-dor-pour-
se-mettre-en-conformite/. Lecture 5 min.

CHAPO

Depuis 'adoption de I'Al Act par I'Union européenne en aolt
2024, les équipes formation doivent connaitre les risques
d’'usage et les nouvelles responsabilités qui leur incombent.
Tour d’horizon de ce qu'il faut obligatoirement faire pour étre
en conformité.

Comment mettre en place une Afest?

2> 22/10/2025. https://edtechactu.com/plate-formes-Ims/comment-mettre-en-place-une-
afest/. Lecture 4 min.

CHaAPO

L'Action de formation en situation de travail (Afest) est une approche pédagogique basée sur la
mise en situation. Dans ce type de formation, c’est un intervenant interne ou externe a l'entreprise
qui vient directement former un salarié sur son poste de travail. Voici les quatre étapes clés pour
mettre en ceuvre cette modalité en entreprise.
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Formation | Veille informationnelle

Veille informationnelle

Veille informationnelle : 4 capsules vidéos en ligne

> Le 27/10/2025. https://latelierduformateur.fr/veille-informationnelle-4-capsules-videos-en-
ligne/. Lecture 3 min.

CHAPO

Ces ressources pédagogiques publiées sous forme de vidéo d’animation sont une initiative du mi-
nistére de I'Education (MEQ) et du CTREQ (Centre de transfert pour la réussite €ducative du Qué-
bec) afin d'apporter des outils de réflexion et d‘action au personnel des établissements scolaires
dans le domaine de la veille informationnelle.

Bilan annuel

La dépense de formation des entreprises stagne a 29 Mds € (Jaune
budgétaire 2026)

2 Le 31/10/2025. https://www.managementdelaformation.fr/lo-depense-de-formation-des-
entreprises-stagne-a-29-mdse-jaune-budgetaire-2026/. Lecture 9 min.

CHaAPO

Les entreprises ont maintenu leur niveau de financement de la formation en 2024, dans un
contexte de léger recul de la dépense globale. Elles demeurent le premier financeur de la forma-
tion professionnelle, mais l'investissement dans les compétences, s'il reste plus élevé qu'avant la
crise du Covid, n‘avance plus vraiment. Principaux chiffres et enseignements ¢ tirer du document
budgétaire qui vient d'étre mis & disposition.

Dépense de formation par financeur (M€)
56 983 56 606

Fonction publique pour ses agents
®m Ménages
Péle Emploi/France Travail/ autres
adminisrations et collectivités
W Etat

® Régions

Entreprises

Graphique réalisé & partir des chiffres du Jaune budgétaire pour 2026
et des Jaunes des années précédentes.
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Pédagogie | Gamification
Pédagogie

Gamification

Des jeux nés en paix — Le niveau 1 de gamification

2 Le 20/10/2025. https://sydologie.com/2025/10/des-jeux-nes-en-paix-niveau-1-gamification/.
Lecture 9 min.

INTRODUCTION

Aprés avoir découvert les différents niveaux de gamification dans notre précédent article, plon-
geons maintenant dans le niveau 1 de gamification appliquée aux jeux pédagogiques.

Ce premier palier, le plus simple & mettre en ceuvre, repose sur des mécaniques ludiques acces-
sibles — comme le Memory ou la Timeline — qui transforment I'apprentissage en une expérience
plus engageante sans complexifier le design. Voyons comment ces jeux a faible degré d'engage-
ment peuvent, avec quelques ajustements, devenir de puissants outils pédagogiques.

Andragogie

Andragogie numérique : repenser la formation des adultes & I'ére du
digital
= Le 05/10/2025. https://www.saintrapt.com/andragogie-numerique-repenser-la-formation-
des-adultes-a-lere-du-digital/. Lecture 4 min.

CHAPO

Former des adultes d I'ere du numeérique n'a jamais été aussi passionnant — ni aussi complexe.
L'andragogie numérique ne consiste pas simplement & «digitaliser» un cours. C'est une refonte en
profondeur de la fagon dont les apprenants adultes interagissent, expérimentent et donnent du
sens d leur apprentissage. Le formateur n'est plus un simple transmetteur de savoir, mais un veéri-
table architecte d’expériences.

L'article rappelle surtout les principaux outils d’interactivités collaboratives (Wooclap, Miro),
Kahoot!...

Evaluation

Repenser I'évaluation avec I'lA : de la détection a la Charte
> Le 31/10/2025. https://latelierduformateur.fr/repenser-levaluation-avec-lia-de-lo-detection-

a-la-charte/. Lecture 3 min.

CHAPO

Aprés avoir proposé d la communauté éducative une banque de prompts dédiée a I'éducation
et la formation, Technopédia — cellule technopédagogique pour 'Enseignement pour Adultes du
CPEONS en Belgique — a mis en ligne de nouvelles ressources pédagogiques a destination des
formateurs sur l'utilisation de I'lA en formation.

» Ressource 1: Détecter I'usage de l'lA

« Ressource 2 : Evaluer & I'ére de A

« Ressource 3: Générateur de charte d'utilisation de I'lA
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Technologie | IA

Technologie
1A

J'ai testé pour vous : I'utilisation d'une IA pour corriger mes copies.

2 Le16/10/2025. https://edtechactu.com/evaluation/jai-teste-pour-vous-lutilisation-dune-ia-
pour-corriger-mes-copies/. Lecture 5 min.

CHaAPO

Alors que l'intelligence artificielle s'invite dans les salles
de classe, certains enseignants explorent son potentiel
pour gagner du temps dans la correction des copies.
Les positions restent toutefois mitigées : entre pro-
messes d'efficacité et analyses personnalisées se pose
la question cruciale de la protection des données et du
cadre institutionnel.

J'ai testé 3 générateurs de prompts!

> Le 20/10/2025. https://latelierduformateur.fr/jai-
teste-3-generateurs-de-prompts/. Lecture 3 min.

INTRODUCTION
Un générateur de prompt est un outil qui est développé pour aider les utilisateurs a créer des in-
vites (prompts) plus efficaces et détaillées.

L'utilisation d'un générateur de prompt permet d’avoir dans la proposition de prompt des élé-
ments ciblés déja intégrés et en relation directe avec la demande. Cela permet également de
structurer et de développer au niveau rédactionnel la réponse pour guider ensuite I'lA interrogée
dans son analyse.

Le test a été réalisé avec la simple requéte «Un déroulé de cours».

= Voir aussi Collection de prompts IA en éducation.

Sorbonne Al Lab : innovations et enjeux autour de l'intelligence
artificielle a la Sorbonne

2 Le 20/10/2025. https://vonews.net/sorbonne-ai-lab-innovations-et-enjeux-autour-de-1I-
intelligence-artificielle-a-la-sorbonne/. Lecture 10 min.

CHaAPO

La montée en puissance de l'intelligence artificielle transforme rapidement le monde académique,
avec des centres de recherche comme le Sorbonne Al Lab positionné au premier plan de cette
évolution. Regroupant chercheurs, étudiants et experts internationaux, ce laboratoire se distingue
autant par ses missions scientifiques que par son engagement pédagogique. En intégrant la
formation, la recherche fondamentale et les applications concretes, la Sorbonne attire désormais
I'attention d'acteurs majeurs du secteur technologique et renforce sa collaboration avec la sphere
industrielle
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Ecole, université et éducation.

Outils administratifs

Pégase franchit un cap : 70 % des fonctionnalités livrées

2 Le 25/07/2025. https://www.amue.fr/publications/actualites/details/pegase-franchit-un-
cap-70-des-fonctionnalites-livrees. Lecture 3 min.

CHaPO

La solution Pégase, portée par 'Amue en partenariat avec l'association Cocktail, poursuit son dé-
ploiement avec des avancées significatives, tant sur les plans fonctionnels que stratégique. A 'oc-
casion de 'Assemblée générale du 11 juin 2025, un point complet a été fait sur les progrés réalisés
et les perspectives a venir.

Pégase : consolidation et montée en puissance

2 Le 20/10/2025. https://www.amue.fr/publications/actualites/details/pegase-consolidation-
et-montee-en-puissance. Lecture 3 min.

CHaAPO

Avec 26 établissements utilisateurs et plus de 120000 apprenants concernés, Pégase confirme
sa place au cceur du paysage numeérique de I'enseignement supérieur. Entre nouvelles fonction-
nalités, retours d'expérience encourageants et perspectives 2026, le projet poursuit sa trajectoire,
alliant amélioration continue, écoute et accompagnement de proximité.

Histoire

Qui était Pauline Kergomard, l'inventrice de I'école
maternelle?

= e 18/10/2025. https://www.geo.fr/histoire/qui-etait-pauline-kergomard-Il-inventrice-de-I-
ecole-maternelle-228824. Lecture 8 min.

CHAPO

C’est & une femme que nous devons la réforme qui a fait de I'école maternelle le lieu d'enseigne-
ment que nous connaissons aujourd’hui. Un lieu adapté a la physiologie des enfants, a leurs be-
soins et @ leurs extraordinaires capacités d'apprentissage. Elle s‘appelait Pauline Kergomard.

Accessibilité

Inclusion, accessibilité : quels leviers pour une université ouverte a tous?

Le 01/10/2025. https://www.campusmatin.com/webinaires/inclusion-accessibilite-reus-
site-quels-leviers-universite-ouverte-tous-2025.nhtml. Lecture 9 min.

CHaAPO

Comment assurer I'égalité des chances pour les étudiants en situation de handicap et repenser
l'université a 'aune de I'accessibilité et de linnovation pédagogique, en faisant du numérique un
levier? Un webinaire Campus Matin du 25 septembre, en partenariat avec I'Université Claude Ber-
nard Lyon 1 et leur projet Include, labellisé Demoes (démonstrateur numérique de I'enseignement
supérieur) a exploré ces enjeux via les retours d’expérience et conseils d‘acteurs engagés.
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Sciences Po lance «Sources » pour démocratiser I'acces aux savoirs

S Le 24/10/2025. https://edtechactu.com/plate-formes-Ims/sciences-po-
lance-sources-pour-democratiser-lacces-aux-savoirs/. Lecture
5 min.

CHAPO

Sciences Po lance Sources, une nouvelle plateforme numérique permettant de rendre accessibles
'ensemble de ses publications scientifiques. Co-construite avec Memory, une technologie déve-
loppée par la start-up JEGLABS, la démarche s'inscrit dans une politique plus large d'open educa-
tion. Les explications de Jean-Pierre Berthet, directeur délégué au numérique.

= Accés direct a la plateforme de recherche : https://sources.sciencespo.fr/.
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