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Edito

Edito

Et si l'excellence n‘était plus ce que vous croyez ? Neomag fait le point

La définition de l'excellence académique fait globalement consensus dans I'ESR. Pourtant Ia no-

tion a profondément évolué ces dernieres années, aboutissant a une vision plus large, moins éli-
tiste, davantage différenciée entre les établissements. Neomag explore cette question au coeur

des réflexions des business schools et de 'APHEC sur le continuum entre classe prépa et grande
ecole. Autre theme abordé dans ce 17e numéro . comment cultiver l'esprit d'innovation.

2 Accés direct & la publication : https.//booknewstank.fr/neomag/17/

Lire I'article

Service public d'éducation :
I'égalité reste théorique

Reconnaissance des étudiants
aidants : un levier contre le

« Un service public pour toutes et tous,
vraiment ? » Sous ce titre, le collectif Nos
services publics a publié le 6 novembre
2025 un nouveau rapport sur I'état des
services publics, avec un accent particu-
lier sur la question des inégalités. La thése
principale : les inégalités face aux services

décrochage et l'isolement

Un étudiant sur six s'efforce de concilier
parcours scolaire et responsabilité d'ai-
dant. Souvent méconnue, cette réalité
pese sur la santé et la réussite de milliers
d’entre eux. Pour mieux les identifier et les
accompagner, des établissements du

publics dépassent la question de I'acces
et de leur répartition sur le territoire.

Lire I'article

supérieur mettent en place des dispo-
sitifs, et notamment le statut d'étudiant
aidant. Tour d'horizon avec Kedge Business
School, 'Université Bretagne Sud et I'Uni-
versité Paris Cité.

Lire I'article
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Formation | Afest

Formation
Afest

AFEST : une forte croissance et un grand tournant en 2025?

2 Le 03/11/2025. https://www.blog-formation-entreprise.fr/afest-de-modalite-innovante-a-
lorganisation-apprenante-tournant-2025/. Lecture 11 min.

CHaPO

Six ans apres son entrée spectaculaire en scene lors de la loi « Avenir professionnel», 'AFEST n'est
plus une expérimentation ni une «innovation RH»! Elle devient progressivement un levier puissant
et structurant du développement des compétences au travail, au croisement de la pédagogie, du
travail et du management.

Elearning

Minoration de la prise en charge des formations a distance : validation
par le Conseil d’Etat

Le 30/10/2025. https://www.centre-inffo.fr/site-droit-formation/actualites-droit/minoration-de-la-
prise-en-charge-des-formations-a-distance-validation-par-le-conseil-detat. Lecture 4 min.

CHaAPO

En rejetant le recours d’EdTech France, le Conseil d’Etat consacre la possibilité pour les Opco d'ap-
pliguer une minoration de financement aux formations & distance, au nom d'un différentiel de
coduts justifié.

Par une décision rendue le 24 octobre 2025 (n° 506215, I chambre), le Conseil d’Etat a rejeté la re-
quéte de l'association EdTech France, qui demandait 'annulation pour excées de pouvoir du décret
n°® 2025-586 du 27 juin 2025 relatif & la minoration de la prise en charge des actions de formation
par apprentissage dispensées en partie a distance.

CNED formation : une solution innovante pour I'éducation
= 03/11/2025. https://formation.net/cned-formation-tout-savoir/. Lecture 12 min.

ExTrRAIT

Cette réussite s'explique d'abord par la flexibilité offerte aux apprenants. Cette approche leur per-
met de s’inscrire & des cursus du niveau de la maternelle au niveau supérieur et d'étudier a leur
propre rythme. Ce qui est crucial pour les personnes en situation de reconversion professionnelle
ou avec des contraintes spécifiques.

Financement & réglement

Décret du 31 octobre 2025 : la fin du calcul mensuel pour I'aide &
I'apprentissage

> Le 03/11/2025. https://www.digiformag.com/decret-du-31-octobre-2025-Ia-fin-du-calcul-
mensuel-pour-laide-a-lapprentissage/. Lecture 4 min.

CHAPO

Le décret n° 2025-1031 sur 'apprentissage a été publié le ler novembre 2025 sur le Journal Officiel.
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Formation | Financement & reglement
Il indique les modifications dans les modalités de calcul de I'aide unique et exceptionnelle versée

aux employeurs d’'apprentis.
Désormais, cette aide sera proratisée au jour pres et non par mois, afin de mieux refléter la durée

réelle des contrats, notamment ceux de moins d'un an.

Mon regard de praticien sur les nouvelles régles de certification

2 Le 05/11/2025. https://www.digiformag.com/mon-regard-de-praticien-sur-les-nouvelles-
regles-de-certification/. Lecture 7 min.

CHaAPO

Cet article s'inscrit dans le cadre des chroniques d'un directeur pédagogique. Ce cinquieme épi-
sode aborde un sujet hautement stratégique pour tout certificateur : les nouvelles regles du jeu
en matiere de dépdt, de gestion et de contrdle des certifications professionnelles, & la lumiéere du
décret du 6 juin 2025.

SOMMAIRE

« Uneréforme dans la continuité « Des exigences renforcées pour les parte-

« Iy ale bon dossier et le mauvais dossier naires habilites

Contrdles et sanctions : nouvelle ére de

« Pour les certificateurs en place : le niveau i
rigueur

monte aussi
«  En conclusion

Entretien de parcours, période de reconversion, gouvernance : le
nouveau paysage de la transition professionnelle

2 Le 06/11/2025. https://www.digiformag.com/entretien-de-parcours-periode-de-
reconversion-ce-quil-faut-savoir/. Lecture 4 min.

CHaAPO

Publiée au Journal officiel, la |oi n°® 2025-989 du 24 octobre 2025 redessine une partie du paysage
de la formation. Elle transpose plusieurs accords nationaux interprofessionnels — dont celui dédié
aux reconversions — et installe trois évolutions concrétes : une gouvernance nationale renforcée,
la période de reconversion et I'entretien de parcours professionnel.

Amendement article 81 du projet loi finances 2026 adopté le
9 novembre 2025 — vers un CPF restreint?

S Le12/11/2025. https://www.digiformag.com/amendement-article-81-du-projet-loi-finances-
2026-adopte-le-9-novembre-2025-vers-un-cpf-restreint/. Lecture 7 min.

CHAPO

Adopté ce dimanche 9 novembre 2025 en commission des finances, un amendement sur l'ar-
ticle 81 ravive les débats concernant I'acces au bilan de compétences via le CPF.

Au ceceur de la discussion : la place du bilan de compétences dans les parcours de reconver-
sion et de maintien dans I'emploi. Les parlementaires alertent sur ce qu'ils considerent comme
«une grave erreur» de priver les actifs d'un outil clé pour repenser leur trajectoire professionnelle.
(Source article 81 de 'amendement n° II-CF2608 du projet loi finances 2026).
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Pédagogie | Evaluation
Pédagogie

Evaluation

Bravo pour ton erreur!

Le 06/11/2025. https://www.cahiers-pedagogiques.com/bravo-pour-ton-erreur/. Lecture 6 min.

CHaPO

On apprend tous de ses erreurs, mais peut-on apprendre des erreurs des autres? Exemple d'un
dispositif en CM2 permettant d chaque éléve volontaire de partager les siennes au tableau et, en
la corrigeant, de montrer ses progrés a la classe.

Je sais, ce n‘est pas universitaire, mais l'erreur reste sous-exploitée dans I'évaluation
formative.. alors j'ai trouvé l'article intéressant.

Sociologie

De la communauté apprenante d la communion apprenante

Le 4/11/2025. https://affen.fr/pedagogie/de-la-communaute-apprenante-a-la-communion-ap-
prenante/. Lecture 11 min.

CHaAPO

Nous vivons un paradoxe : jamais 'humain n‘a été autant relié, et pourtant, jamais il ne s'est senti
aussi seul. L'inflation des connexions a engendré une nouvelle forme d’isolement collectif. La for-
mation connait le méme phénomene : 'accés au savoir n‘a jamais été aussi facile gratuitement et
pourtant les apprenants ne profitent pas de ces opportunités pour apprendre. Sheena Lyengar re-
marquait que plus l'individu a du choix, moins il choisit (Sheena Lyengar, The art of choosing, 2010).
L'apprenant a besoin de la communauté pour apprendre. Et pas n'importe quelle communauté,
une communion apprenante. Qu'est-ce qu'il y a derriere ce nouveau wording, un effet de buzz ou
une autre fagon de faire de la formation? Qu'est-ce que cela change pour I'entreprise de choisir
une communauté apprenante ou une communion apprenante?

Philosophie

La conscience
2> Le13/11/2025. https://www.cafepedagogique.net/2025/11/13/la-conscience/. Lecture 12 min.

ExTrRAIT

Que serait une pédagogie de I'acces d la conscience?

Ce serait une pédagogie active, car la conscience n‘est pas seulement une connaissance, c'est
un rapport avec le vécu, avec I'expérience. Pour accéder a la conscience, il faut une pédagogie de
I'appropriation en associant un questionnement de I'éleve sur le sens et sur les enjeux de ce qu'il
fait en apprenant quelque chose et sur ce & quoi ¢a sert.
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Technologie | IA

Technologie
1A

Les rendez-vous de 'Amue 2025 + les replays sont en ligne!

2 Le 04/11/2025. https://www.amue.fr/publications/actualites/details/les-rdv-de-lamue-2025-
les-replays-sont-en-lignes. Lecture 4 min.

CHaPO

La 2¢ édition des rendez-vous de 'Amue, organisée du 14 au 16 octobre 2025, a réuni pres de
3300 participants autour d'un théme au cceur de I'actualité : l'intelligence artificielle dans I'ensei-
gnement supérieur et la recherche. Ce succés confirme l'intérét grandissant des établissements
pour comprendre, expérimenter et encadrer les usages de I'lA dans leurs pratiques.

De I'impact de l'intelligence artificielle sur I'acquisition de compétences

> Le 06/11/2025. https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/
le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/
articles-2025/de-limpact-de-lintelligence-artificielle-sur-lacquisition-de-competences.
Lecture 4 min.

ExTrRAIT

Pour Léo Briand, fondateur de Vittascience, 1A est un puissant levier de transformation des ingé-
nieries pédagogiques qui fait reculer les modeéles transmissifs. Avec des IA programmeées pour se
comporter en «coach spécialisé» et «agent socratique» (notre article), il devient possible d'indivi-
dualiser les enseignements a grande échelle.

Napkin Al : Quand des idées prennent forme

= Le 20/10/2025. https://www.saintrapt.com/napkin-ai-quand-des-idees-prennent-forme/.
Lecture 7 min.

CHaAPO

Dans la série, IA et outil pédagogique, on parle beaucoup de rédactionnel, mais peu de visuel,
sauf pour créer des images d'illustrations. Pourtant il y a parfois des outils qui arrivent comme ¢a,
discretement, mais qui semblent avoir été congus pile pour les formateurs, les pédagogues et les
gens qui passent leur temps ¢ traduire des idées en quelque chose de visible.

Napkin Al, c’'est un peu ¢a : une intelligence artificielle qui transforme nos textes en visuels clairs,
schémas, presque comme si elle dessinait ce qu'on avait dans la téte avant qu’on sache com-
ment le dire.

Réglement

RGPD : vers un alléegement de la |Iégislation au profit des IA?

S Le 12/11/2025. https://www.blogdumoderateur.com/rgpd-allegement-legislation-profit-ia/.
Lecture 7 min.

CHAPO

L'Union européenne prépare d'importantes modifications du RGPD et de I'lA Act. Les entreprises d'lA
pourraient étre les grandes gagnantes.
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Ecole, université et éducation

Veille de 'Amue

Tour du web qualité #Octobre

2 Le 31/10/2025. https://www.amue.fr/publications/actualites/details/tour-du-web-qualite-
doctobre. Lecture 5 min.

CHaPO

Le tour du web #Qualité de 'Amue offre une veille proactive de I'environnement des établisse-
ments de I'enseignement supérieur. Cela implique la collecte et 'analyse d'informations per-
tinentes provenant de diverses sources, dans le but de prendre des décisions éclairées et de
repérer les opportunités ainsi que les menaces émergentes. Cing types de veilles sont cou-
verts : la veille méthodologique, normative, reglementaire, sociétale, stratégique & prospective et
technologique.

Tour du web RH #Octobre

= Le 06/11/2025. https://www.amue.fr/publications/actualites/details/tour-du-web-rh-octobre.
Lecture 12 min.

CHaAPO

Des liens hypertextes vous permettent de consulter les différents documents, organisés en deux
rubriques :

« Larubrique Textes réglementaires liste les textes publiés au Journal officiel, au Bulletin officiel
de I'Education nationale, au Bulletin officiel de 'Enseignement supérieur et de la Recherche,
les circulaires interministérielles et ministérielles

« Larubrique Documentation métier liste différents documents publiés sur les sites internet des
ministeres, de différentes institutions ou encore d’'associations professionnelles et de sites
internet spécialisés.
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